
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмлτнлмм 
 

ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ  



!ōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ  

     .ƻŀǊŘ hŶŎŜǊǎ 

     /ƘŀƛǊΥ bƻŜƭ ²ǊƛƎƘǘ 

     ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŀƧ aƻƻŘƭŜȅ 

 

     .ƻŀǊŘ 

     aŀǊȅ ¸ƻŜƭƭŜ 

     wŜƴŜƛƭǿŜ wŀƳŀǎƘƛŀ 

     {ƘŀǊƻƴ /ƭŀŎƪ ό¦{!ύ 

     ½ŀƪǳōƻ ½ǳƭǳ 

     tŀǘ ²ǊƛƎƘǘ όƴƻƳƛƴŜŜ нлммύ 

     YŜƛǘƘ 5ƻƴ-²ŀǳŎƘƻǇŜ όƴƻƳƛƴŜŜ нлммύ 

     WƻƳƻ aŎƘǳƴǳ όƴƻƳƛƴŜŜ нлммύ 

 

     9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

     /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ YŜƴ ²ŀƭǘƻƴ  

     /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΥ .ǊŜƴŘŀƴ {ǘŀǇŜƭǘƻƴ ό[ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅύ 

     /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΥ bƛŎ !ŘŘƛǎƻƴ όaŀƪŀǇƘǳǘǳύ 

     tƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ {ƛƘƭŜ 5ƭŀƳƛƴƛ 

     9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ŀƴȅŀƴȅƛǿŀ 

     aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ Wŀōǳƭŀƴƛ YƘǳƳŀƭƻ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻΥ 

wŀƛǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ  

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ м 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

¶ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

¶ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜƴŜǎǎ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¶ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

¶ {ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ  

hǳǊ ŎƘŀƴƎŜ Ǝƻŀƭǎ м 

¶ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¶ ! ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜκǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

н /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмлτнлмм ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ 

м ¢ƘŜǎŜ ±ŀƭǳŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ 
Ŝƴ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ƻŦ aƛǎǎ aŀǊƛπ

ŜǧŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ƻǳǊ !ǳŘƛǘƻǊ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƻŦ tYC LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǳπ

ŘƛǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ άhǇŜƴ 5ŀȅέ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 

aǊΦ YŜŜǎ YŜȅǎŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 

ǘƻ aǊǎΦ !ƴƛǘŀ YŜȅǎŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻǳǊ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ƭŜƎŀƭ 

ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ .ƛȊ !ŦǊƛƪŀ ммопΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘκ/ƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΦ 

.ƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

¶ {ƛƴŎŜ мффо ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŜƴǝǝŜǎ ƭŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lƴ нллн ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŀƭŀǊƛŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/9hΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ά.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊǎέΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜŜŘǎ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ƻǊ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜǾŜƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΦ Lǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ά5ƛǊŜŎǘƻǊǎέ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǎŜŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /9hΦ !ǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ό[ƛƭȅύ ƛǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ .ƛȊ !ŦǊƛƪŀ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ нм /ƻƳπ

ǇŀƴȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƎŀƛƴΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IŜǊŜ ǘƻƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻŦ aƛǎǎ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[ƛƭȅύ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ .ƛȊ !ŦǊƛƪŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀǊƳπ

ƛƴƎκǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

! ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ άaŜƳōŜǊǎέΦ hǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƳǳŎƘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ-ŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ Řƛǎπ

ǊǳǇǘŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 

ŦƻǊΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ .ƛȊ !ŦǊƛƪŀ ŀǊŜ 

ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘΣ ǿŜƭƭ ƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aǊǎ ½ŀƪǳōƻ ½ǳƭǳ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ IŜǊ ƘŜƭǇ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ DƻŘΩǎ 

ǊƛŎƘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

 !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ YŜƴ ²ŀƭǘƻƴ ƻǳǊ /9h ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũΥ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ōƻǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǘŀƴƎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

 

 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

Wǳƭȅ нлммΦ 



hǳǊ ȅŜŀǊ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

{ 
ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎƻ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ

-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴΚ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀǘŜ ƻǊ ƭŜǾŜƭΦ 

 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎΣ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀƳǇŜǊ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ CǊŜǎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀƭƻƴŜΦ hǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ŀũƻǊŘǎ ǳǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŀƴƪ ¢ƛƳ hǧŜǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

 

hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ [ƻ±Ŝ ¦{!Σ /ƻƴŜƧƻ 

±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜ 5ŀƳŜ IƛƭƭŀǊȅ /ǊƻǇǇŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ hǊǇƘŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ±ŀƭƭŜȅ CǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ƘǳƴƎŜǊ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ 5ŀƛǘȊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜōǘπ

ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊǎ .ǳȅƛ 

{ƻǇƘŀȊƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊŘƻǿƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭπ

ƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǿŜ ƻǿŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǎǘŀũΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ  

 
YŜƴ ²ŀƭǘƻƴ 

Wǳƭȅ нлмм 

 

п /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмлτнлмм ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ 



   {ƻŎƛŀƭ 



[ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ мнмόср ōƻȅǎΣ рс ƎƛǊƭǎύ 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  мл 

¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ 5ŜŀǘƘǎΥ   л 

/ƘƛƭŘǊŜƴ wŜǳƴƛŬŜŘ ƻǊ !ŘƻǇǘŜŘ м 

 

95¦/!¢Lhb 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уф ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ но ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘƛƴƎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ нф /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ 

[ƛƭȅǾŀƭŜ όƎǊŀŘŜǎ м ŀƴŘ нύ 

¶ от ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ мо /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 9ƪǳƧŀōǳπ

ƭŜƴƛ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

¶ мо /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 

 

a95L/![ 

¶ уп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƴ !w± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻπ

ƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п ŀǊŜ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ /5п Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ !w±ΩǎΦ 

¶ тн҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎƻƻŘΦ 

 

{tLwL¢¦![ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘπ

ŜŘ ¢ƘŀǘƘǳ aƻƪƻŜƴŀ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƪŜǊΦ  

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŀǘƘǳ ƛǎ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊǳƴƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 5ŜǾƻǝƻƴǎΣ tǊŀȅŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

¢ƘŀǘƘǳ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ [ƛƭȅ ƪƛŘǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{h/L![ 

{ƻŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ 

ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ άƛǎǎǳŜǎέΦ CƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀǊŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘΦ  

 

hǳǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ό½ƻŘǿŀύ ŀƴŘ ƻǳǊ tǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ό{ǇƘƛƴŘƛƭŜύ ōƻǘƘ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

 

{¢!CC a!¢¢9w{ 

¶ ¢ƘŀǘƘǳ aƻƪƻŜƴŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

5Ŝƴŀƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǿƻǊƪŜǊΦ 

¶ .ǊŜƴŘŀƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŜ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǳȊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ о ōƻȅǎΦ 

¶ YƛŜǊǊŀ DŀǊǘǊŜƭƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƭƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

±h/!¢Lhb![ ±L[[!D9 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘȅ wŀŘŎƭƛũ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƻǎǝƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘȅΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ǎƘŜ 

ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ  ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мт ŀǊŜ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

с /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмлτнлмм ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ 



   tƘȅǎƛŎŀƭ 



[ƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

hƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмм ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

о Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ aƻǇƘπ

ŜƭŀΣ {ŀƴƪƻƴǘǎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

[ƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ [ƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

 5Ǌ [Ŝƻƴ Ǿŀƴ {ŎƘŀƭƪǿȅƪ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ мпрс ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ мфтт 

ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘΣ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ CǊƛŘŀȅΩǎ ǿŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ aƛŘ LƭƭƻǾƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊ рл Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ 

5ƻŎ [Ŝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

н²ŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƘŀǊƳŀŎȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ŏƻǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 5ƻŎǘƻǊ [Ŝƻƴ ŀƴŘ {Ǌ {ƛƘƭŜ ǘƻƻƪ 

ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǘƻ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǿƻ 

²ŜŜƪǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

όƭƻƴƎ ǝƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ [ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅύ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǝƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

5Ŝƴǘŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмл ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ wŜŘŜŜƳŜǊ tǊŜǎπ

ōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ [ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

±ŀƭƭŜȅΦ ! ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ [ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 9ƪǳƧŀōǳƭŜƴƛ 5ŀȅ /ŀǊŜΦ 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƎƻƻŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŘǊƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ  ŀ 

н²ŜŜƪǎ ŘŜƴǝǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘ Ǉƻǎǘ ƴŀǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ рл 

ȅƻǳƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ǎƘƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

IL±κ!L5{ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ IL±κ!L5{ ǎǝƎƳŀΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ IL±κ!L5{Φ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ .ƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƴŀƭŀπ

ŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ōƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ŀǊŜbƻǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǾƛǘŀƳƛƴ ǘŀōƭŜǘǎτǘƘŜǎŜ 

ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƎƘǝƴƎ Ŭǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΗ  

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭƭΗ 

IL±κ!L5{ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ όI/¢ύ 

[ƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ I/¢ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ мллс ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ рл ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ !ƴǝǊŜǘǊƻπ

ǾƛǊŀƭǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ōŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭǎΦ hƴ 

ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмм ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘτŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǿŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ [ƛƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊŀǘŜ ƻŦ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

 

у /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмлτнлмм ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ 



IǳƴƎŜǊ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ 

bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ 5ŀƛǘȊ IǳƴƎŜǊ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ллл ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ Φ  

 

twh/9{{ 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ ! ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ [ƛƭȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ 

ŀǘ [ƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ /ƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 

/ƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aƻǇƘŜƭŀ 

όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀǇƘŜƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΦ  

¢ƘŜ aƛŘ-LƭƭƻǾƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ [ƛƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ тнлл ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊ wƻƴŀƭŘ [ǳǘƘǳƭƛ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ aƛŘ-LƭƭƻǾƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ōŀǎƛŎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ōŜπ

ƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƻŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎπ

ŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

¢ŀƭŀ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŦǊƻƳ ±ŀƭƭŜȅ CǊŜǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

Dw!b¢ C!/L[L¢!¢Lhb 

hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƪƘŀƳōŀǘƘƛƴƛ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƴŜŜŘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

aǊǎ .ǳȅƛ {ƻǇƘŀȊƛ ό{ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ aƪƘŀƳōŀǘƘƛƴƛύ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

±L/¢hw 5!L¢½ Ch¦b5!¢Lhb 

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ 5ŀƛǘȊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

YƘŀƴƎŜƭŀƴƛ aƪƘƛȊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ //D ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ 

ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ .ŀǎŜŘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

twh/9{{ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀƳπ

ƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ YƘŀƴƎŜƭŀƴƛ ǿƘƻ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎŀƴΦ  

YƘŀƴƎŜƭŀƴƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aǊǎ ¢Φ 

aƪƘƛȊŜ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦ  

!ǎ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

ф /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  нлмлτнлмм ǿǿǿΦƭƻǾΦƻǊƎΦȊŀ 


